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PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Can cur:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qude hdi thong qua ngay 17/06/2020

va cac van ban stra 461, hudng dan thi hanh;
- Lut Chimg khodn s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac vin ban hudng dan

thi hanh;

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap- Tu do — Hanh phuc

nam 2025

- Qiéu 16 t6 chire va hoat dong cua Téng cong ty \{igla}cera - CTCP da duoc Pai hoi
dong co dong thong qua ngay 27/04/2021 va cac stra doi bo sung tuy timg thoi diém;
- Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025 ctia Tong cong ty

Viglacera— CTCP s6 ../TCT-BBPHDCP ngay .../.../2025.

QUYET NGHI

Piéu 1. Pai hoi dong cé dong PHPCP) thong qua cic bio cdo:

1. Bao cao cuia Ho1 dong quan tri;

2. Béo céo cua Ban Tong giam doc;

3. Béo cao cia Ban Kiém soat

Céc Bao cao néu trén dinh kém theo Nghi quyét nay.
Piéu 2. PHPCP thong qua Bio cdo tai chinh riéng va hop nhét nim 2024 da dwoc
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Vi€t Nam va cac chi tiéu chinh két
qua san xuat kinh doanh, dau tu nam 2024 nhu sau:

Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuchién | %TH/
2024 2024 KH

1. Loi nhuan trudc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) ty dong 1.110 1.630|  147%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.100 1481  135%
2. Doanh thu thuan
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 13.353 11.906 89%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 4.939 3.935 80%
3. Thuc hién dau tu cong ty me 2.880 2.022 70%
4. Vén diéu 1 cua TCT Viglacera - CTCP ty dong 44835 44835 100%
5. Chia c0 tirc bang tién (% von dicu 1¢ 4.483,5 ty dong) | % 20% 22%|  110%




Piéu 3. PHPCP thong qua Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tw nim 2025 véi

cac chi tiéu chinh nhw sau:

Chi tiéu PVT |Thuchién Kéhoach | %KH 2025
2024 2025 | /TH2024

1. Loi nhuan trude thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 1.630 1.743 107%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.481 1.423 96%
2. Doanh thu thuan
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 11906  14.437 121%
+Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 3.935 5.579 142%
3. Thuyc hién d4u tw cong ty me 2.022 1.850 91%
+ Linh vuc kinh doanh nha ty dong 300 580
+ Linh vy ddu tw ha tang ky thudt va dich vu KCN ty dong 1.677 1.237
+ Linh vue vat lieu va NCPT, dao tao ty d(‘?)ng 45 33
4. Vén diéu 1 ctia TCT Viglacera-CTCP tydong | 44835  4.4835 100%
5. Chia c6 tiic bang tién (% von diéu 1¢ 4.483,5 ty dong) % 22% 22% 100%

PHDCD uy quyén cho HDQT: Hét quy 3 nim 2025, trén co s¢ danh gia két qua
SXKD 9 thang nam 2025 va dy kién két qua thuc hién ké hoach ndm 2025, xem xét thong
qua/phé duyét diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2025 dam bao ty 1&
chia ¢b tirc t6i thiéu theo ké hoach DPHDCD di thong qua (néu HDQT thiy can thiét).
Truong hop quyét dinh thong qua phé duyét diéu chinh ké hoach nam 2025, HDQT c6 trach
nhiém cong b thong tin theo quy dinh phap luat va bao céo viéc diéu chinh ké hoach nim
2025 tai cudc hop PHDCP gan nhat cia Téng cong ty.

Piéu 4. PHPCP thong qua ké hoach dau tw phat trién niim 2025

Trién khai du tr cac du 4n chuyén tiép, du 4n méi va cac du an chuén bi dau tur trong

nam 2025, cu thé nhu sau:
4.1. Linh vuc vit liéu
a. Céc du 4n chuyén tiép va ké hoach dau tu chiéu sau, bd sung hang nam:

- Tiép tuc phat trién, ting san luong va da dang cic dong san pham kinh tiét kiém nang
lugng, guong cao cip, cac san phim gia cong sau kinh cht luong cao; bd sung cong nghé
gia cong nham da dang hoa san pham kinh phang phu hop voi xu hudng thi truong.

- Tiép tuc ddi méi cong ngh¢ tao hinh tai cac don vi san xuit st, dau tu cac hé théng
bang db rot ap luc trung binh va ap luc cao trén co so danh gia két qua du tu hé théng bang
ap luc tai Cong ty St My Xuan, tang chat luong va giam gia thanh.

- Tiép tuc dau tu chiéu sau, bd sung tai cac don vi/nha may vé giai phap cong nghé, ki
thuat, nang cao murc do tu dong hoa, ty 1€ thu hoi, tiét giam chi phi trong cac linh vuc (robot
phun men trong linh vyc str, chuyén doi nhién liéu str dung trong cac linh vic...).

- Pau tu nghién cru phat trién tinh ning/mAu ma san phdm trong cac linh vuc; phat trién
cac dong dong san pham ddc ddo, vuot trdi dap Gmg cho céc thi trudng cao cap, san phdm
phuc vu xuét khau va thay thé hang nhap khau, co gia tri cao va hiéu qua.



- Tiép tuc tap trung dau tu phat trién va thiét ké cung cip giai phap str dung san pham
ddng bo (kinh, st -sen voi, gach dp 1at, san pham bé tong khi) cua Tong cong ty.
b. Chuén bi du tu va dau tu cac du 4n méi:

- Nghién ctru, dau tu phat trién/nang cip cong nghé san xuit kinh va gia cong kinh c6
gid tri gia ting cao: Kinh chdng chay, kinh ning lwong mit trdi voi 16p pha TCO, kinh théng
minh, kinh chéng phan quang, kinh tiét kiém nang luong 2 16p bac ...; cic san pham kinh
gia cong nhu kinh trang tri ndi that, kinh nghé thudt, va kinh két hop véi cac vat lidu khac
nhu kim loai va go;

- Tai Téng cong ty: Trién khai thuc hién cac thu tuc chuyén d6i muc dich sir dung céc
khu dét tai cac nha may ciia Cong ty Kinh ndi Viglacera va Cong ty St Viglacera Binh
Duong sang dau tu du 4n nha & phu hop véi quy hoach phat trién cua tinh Binh Duong theo
Nghi quyét s6 171/2024/QH15 ngay 30/11/2024 cta Qudc hoi vé thi diém thyc hién du an
nha & thwong mai thong qua théa thuan vé& nhén quyén sir dung dat hodc dang c6 quyén sir
dung dét va Nghi dinh s6 75/2025/ND-CP ngay 01/04/2025 v/v quy dinh chi tiét thi hanh
Nghi quyét s6 171/2024/QH15 va cac quy dinh phap lut hién hanh c¢6 lién quan.

- Tai c4c don vi thanh vién ciia Tong cong ty: Nghién ciru dé trién khai thuc hién céc tha
tuc chuyén d6i muc dich str dung cac khu dét ctiia mot sb don vi thanh vién cia Tong cong ty
sang dau tu du an bat dong san phi hop véi quy hoach ctia dia phuong, theo Nghi quyét néu
trén va cac quy dinh phép luat hién hanh c6 lién quan.

- M6 rong hé théng cac kénh phéan phdi trong hoat dong thwong mai, chién lwoc phat
trién thuong hiéu ciia Tong cong ty; phat trién thuong hiéu, thi truong gach bp 1at tim 16n,
van trong xuong,
¢. Tiép tuc trién khai dau tu, nghién ctru chuén bi dau tu cac du 4n da dugc Pai hoi dong cb
dong thuong nién cia Tong cong ty ndm 2024 thong qua tai Nghi quyét so 02/TCT-
NQDBHDCD ngay 29/05/2024.

4.2. Linh vuc bit dpng sén
a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tu d@)ng bo ha téng k¥ thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai da duoc
théng qua tai Dai hoi ddng cd dong thuong nién cua Tong cong ty ndm 2024, trong d6 da
khoi cong méi du an KCN Séng cong 11 -Thai Nguyén (296,24 ha), KCN Déc da tring -
Khanh Hoa (~ 288 ha).

- Khao sat, d& xuat 1ap hd so xin chp thuén chi truong dau tu dong thoi chp thusn nha
dau tu dé trién khai dau tu cac KCN méi tai céc dia phuong c6 vi tri ¢6 191 thé vé ha t?mg, thu
hut dau tu va kha ning kinh doanh; dong thoi thanh 14p cac phap nhéan, chi nhanh méi dé
trién khai thuc hién:

+ KCN Phu Ninh (khoang 400ha), KCN Bic Son (khoang 200 ha) tai Pht Tho; KCN
DPong Mai mé rong (khoang 150 ha) tai Quang Ninh; KCN Tay Pho Yén (khoang 500 ha)
tai Thai Nguyén; KCN sb 1 tai Hung Yén (khoang 230 ha); KCN Tién Hai mé rong
(khoang 240 ha) tai Thai Binh; KCN Hoa Lac (khoang 223 ha), KCN Hiru Liing (khoang
500 ha) tai Lang Son; KCN-DT-DV Luong Tai (khoang 500 ha) tai Bic Ninh;

+ Céc KCN tai Bac Ninh, Quang Ninh, Tuyén Quang, Lao Cai, Hung Yén..., cic
KCN tai phia Nam va céc dia diém khéc.

- Tim kiém/hop téc vé6i cac ddi tac du ning luc tai chinh, ¢6 loi thé kinh doanh déu tur
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cac du 4an thanh phan tai cac KCN dé gia ting tién ich, nang ding cip va thuong hiéu cac
KCN ciia Tong cong ty va khai thac t6i da hiéu qua quy dat (Nha xudng, kho bai cho
thué; Cac dich vu ha tﬁng khac).

- Pau tu bd sung cac hang muyc cong trinh tién ich, chuyén ddi sé trong quan 1y van
hanh, céi thién chat lwong méi trudong, tich hop cong nghé théng minh trong céc hoat dong
tai KCN nham nang cao nang luc canh tranh va thu hut dau tu; tirng budc phat trién la KCN
xanh, théng minh; tién t6i hinh thanh thanh phd cong nghiép tich hop d thi sinh thai.

b. Khu d6 thi va nha &:

Nha & xa hoi, nha ¢ cong nhan:

- Tiép tuc phét trién cac khu nha ¢ xa hdi/nha & cong nhan dong bd voi phat trién KCN
hién co tai cac KCN Déng Van IV, Phu Ha, BPong Mai, Yén Phong...; Nha ¢ xa hdi tai Kim
Chung (CT3, CT5). Tiép tuc trién khai cong tac chuan bi dau tur cac du 4n nha & xa hoi/nha &
cong nhan tai KCN Tién Hai-Thai Binh (5,2ha), KCN Phii Ha-Phu Tho (8,4ha). Tiép tuc
tham gia cong tac Iya chon nha d4u tr Dy 4n Khu nha & xa hoi tai Tién Duong —Doéng Anh
- Ha Ngi (theo hinh thirc Lién danh chti dau tr). Trién khai thuc hién céc du 4n nha & xa hoi
nay phtt hop véi tinh hinh thie té sau khi da dugc chip thudn 1a cha dau tu.

- Pdng thoi, tiép tuc khao st, tim kiém phat trién cac quy dat moi dé chuan bi dau tu,
trién khai dau tu cac khu nha & cong nhan/nha & xd hoi tai cac dia phuong c6 diéu kién phu
hop theo cac quy dinh phép luat hién hanh.

Nha ¢ thuong mai va cac dich vu kém theo:

- Tiép tuc trién khai dau tu cac khu nha &, khu dich vu thwong mai tai cac Khu do thi
hién c6 ctia Téng cong ty: Nha & tai 6 dat HH1, HH2, CC1 KDT Bing X4 2 va CC1, CC2
tai KDT DPang Xa 1 - Ha Ndi;

+ Tiép tuc cong tac chuan bi dau tur Du 4n Khu nha & cao cap Thing Long Nol GB3
(Ha Noi); D 4n khu d6 thi méi tai TP Béc Ninh (22ha);

+ Tiép tuc nghién ctu, trién khai theo quy dinh phép luat dau tu vé phuong an chuyén
d6i muc dich st dung dét hién c6 dé dau tu khu nha 6, dich vy tai khu dét 12,5ha ciia Nha
méy Kinh Dap Cau (Cong ty CP Kinh Péap Céu), khu dat cia Cong ty VFG tai TP Bic
Ninh.

- Trién khai cic budc chuin bi dau tu, tham gia d4u thau lva chon Nha dau tur cac du an
nha ¢ thuong mai tai Pht Tho, Bic Ninh, Yén Béi va cac dia phuong. Trién khai thuc hién
cac du an nha ¢ thuong mai, Khu d6 thi méi nay phu hgp véi tinh hinh thuc té sau khi da
duoc lya chon 14 nha dAu tu hodc tring dhu gia.

- Khao sat, tim kiém phat trién cac quy dit méi dé chuan bi dau tu, trién khai dau tu cac
du an khu d6 thi, khu nha 6.

Khu du lich nghi dudng: Tiép tuc trién khai Dy an khu du lich sinh thai cao cdp Van Hai
giai doan 1 (khu biét thy); Trién khai cac budc chuan bi dau tu cho giai doan 2 véi dién tich
~ 40ha (Cong ty C6 phan Viglacera Van Hai).

c. Pau tr bo sung may moc thiét bi/tai san dé nang cao nang luc thi cong va hoat dong
SXKD ciia cac don vi; dau tur hé théng chuyén doi so dé nang cao ning lyc quan tri trong
hoat dong dAu tu va kinh doanh cua cac don vi thudc ban Bét dong san.

4.3. Péu tw tgi nudc ngodi



Tiép tuc trién khai cac dy 4n dau tu tai Cuba d& duoc Dai hoi dong b dong thudng nién
ndm 2024 thong qua tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQDHCD ngay 29/5/2024.

4.4. Linh vuc nghién cieu phdt trién, ddo tao

Tiép tuc trién khai thuc hién cac nhiém vu:

- Pau tu cac dé tai nghién ctru khoa hoc cong nghé nhim nang cao ning sudt, chat
luong cho cac san phdm VLXD ctia Tong cong ty; Hop tac véi cac to chirc va ¢4 nhén trong
va ngoai nudc phat trién cong nghé méi, san pham méi; Trién khai cac chuyén dé tu van cac
dur an dAu tu san xudt vét liéu xdy dung.

- Nghién ctru va trién khai dau tur hé thong bang d6 rot ap luc cao trong linh virc st vé
sinh trén co s& Nhiém vu khoa hoc cong ngh¢; dau tr cho bd phan nghién ciru phat trién
(thiét ké, san xuat khuon mau...) va doi méi cong tic quan tri theo hudng s6 hoa; trién khai
dau tu t dong hoa san xuat tai Cong ty St Viglacera My Xuan.

- Nghién ctru nang cao chat luong 16p phu, da dang hoa san phim kinh low-e va phat
trién cac san phdm méi tai Nha may kinh tiét kiém nang lwrong.

- Nghién ctru dau tu hé théng quan tri (ERP, s6 hoa dit lidu....). Dong thoi, trién khai hé
théng quan tri bao céo tai chinh, bdo céo hoat dong SXKD hang tuan/thang tai vin phong
Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tu cho cc Trung tim R&D cta Vién Nghién ciru va phét trién Viglacera;
dau tu hé thong phong thi nghiém trong cac nhony/linh vy (Kinh, St, Gach &p 14t, ...) cho
nhu cau nghién clu, kiém dinh va chirng nhan chat luong; dau tu cho cong tac dao tao
nguén nhan luc, co s& vat chit, trang thiét bi cho Vién nghién ctru phat trién Viglacera,
Truong Cao dang Viglacera va cac don vi thanh vién; Tiép tuc trién khai dang ky chimg
nhén “san phdm Xanh” d6i v6i mot s6 san phim ctia Tong cong ty; Trién khai xdy dung cac
quy dinh, ti€u chi thuc hién chuong trinh “Gidm phat khi thai khi nha kinh”.

- Nghién clru, trién khai dau tu cac hang muc khac phu hop voi quy dinh, tinh hinh thye
t€ cuia Tong cong ty.
Piéu 5. PHPCP thong qua cong tac sip xép va doi méi doanh nghiép niim 2025
5.1 Tiép tuc thuc hién cac cong viéce lién quan dén thoai vén Nha nudc tai Tong cong ty
Viglacera - CTCP theo Quyét dinh s6 1479/Qb-TTg ngay 29/11/2022 (v/v Phé duyét ké
hoach sap xép lai DNNN, doanh nghiép c¢6 von nha nude giai doan 2022-2025) va Quyét
dinh s6 158/TTg-DNDN ngay 02/03/2024 (v/v diéu chinh ké hoach thoai von nha nudc tai

Viglacera) cia Thu tuéng chmI} pht; chi dao cua B Xay dung va cac van ban sua déi, bd
sung co lién quan Thoi gian trién khai: trong giai doan 2024-2025.

Uy quyén cho HPQT phé duyét cac ndi dung lién quan dé phuc vu cong tac thoai von
nha nudc tai Tong cong ty (Ké hoach SXKD 5 nam,...)

5.2 Tiép thyc hién 16 trinh gop vén, tang vén, thoai von, dong thoi co cau lai so hitu von cua
Tong cong ty tai cac cong ty thanh vién da dugc PHDCD thong qua cac nam trude. Cu thé:

- Tiép tuc trién khai va hoan thanh viéc thanh lap, gop vén, ting von tai cac Cong ty:
Céng ty ViMariel - CTCP, Cong ty C6 phan Viglacera Hung Yén, Cong ty C6 phan
Viglacera Thai Nguyén, Cong ty C6 phan Viglacera Phti Tho;

- Tiép tyc trién khai cac thu tuc thanh 1ap va gop vén tai Cong ty C6 phan Viglacera
Lang Son, thil tyc ting von tai Cong ty C6 phan Dau tu va Xuét nhap khau Viglacera;

- Ba thyc hién xong cac thi tuc mua lai toan b phan von cia thanh vién gép von con lai



tai Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG) dé nang ty 1é s hiru cua Viglacera 1én 100%;

- Can ctr tinh hinh thyc té, thyc hién thoai von tai cac cong ty con, cong ty lién két hoat
dong khong hiéu qua hodc khong phtt hop véi chién luoc phat trién cia Tong cong ty.

5.3 Thong qua chu truong gop von, ting von diéu 1, t chic lai cac cong ty thanh vién trong
nam 2025:

a/ Thong qua chu trvong thanh 14p Chi nhanh, phap nhin méi (véi ty 1& so hitu von cua
Téng cong ty t6i thiéu 1a 51%) dé trién khai thuc hién cac du an dau tu Khu cong nghi¢p, Khu
d6 thi va nha ¢ khac;

b/ Tam dimg trién khai chu truong gép von dé ting von diéu 1¢ tai Cong ty TNHH Kinh
ndi siéu tring Phit My tir 886 ty dong 1én 1.500 ty dong;

¢/ Dimg viéc trién khai thanh 13p Chi nhanh méi ctia Tong cong ty tai Tinh Yén Bi,
giao cho Cong ty Thi cong co gidi Viglacera — Chi nhanh Tong cong ty Viglacera - CTCP
dam nhiém vi¢c trién khai thyc hién du &n DPTXD va Kinh doanh két cau ha tang KCN Tran
Yén, tinh Yén Bai va cac du &n khéc tai Yén Bai..

Piéu 6. PHPCD thong qua dinh hudng chién lwgc phat trién ciia Tong cong ty trong
giai doan mai

6.1 Thong qua dinh hudng chién luoc phét trién ciia Tong cong ty trong giai doan méi (sau
ddy goi tdt la “Chién lwpc phdt trién”) trén co s& Béo céo cua don vi tur van chién luoc, véi
cac ndi dung chl yéu nhu sau:

(1) Dinh hudng va muc tiéu phit trién

Viglacera dinh hudng tré thanh tip doan hang dau tai Viét Nam va trong khu vye trong
linh vye vét lidu xay dung va phat trién bat dong san tich hop dich vy, véi quéan tri hoat dong
tinh gon - chuyén sau, nang luc ddi mai sang tao manh mé, van hanh s6 hoa hién dai va
cam két phat trién bén ving.

V6i dinh hudng néu trén, Téng cong ty Viglacera - CTCP xéc dinh cc muyc tiéu chién
lugc trong yéu trong giai doan phét trién tiép theo nhu sau:

- Xay dung Viglacera trd thanh tip doan kinh t& manh & ca hai linh vuc: vat liéu xay
dung va bat dong san.

- Chuyén d6i toan dién quan tri hoat dong theo hudng tinh gon, chuyén sau theo nhom,
nganh, bdo dam hiu qua, tu chu trong timg linh vyc, déng thot nang cao vai tro hoach dinh
chién luge va kiém soat hidu qua & timg cap do quan tri.

- Phat trién nang luc d6i mai sang tao, vdi trong tam 1a nang cao nang luc R&D, hién
dai hoa cong nghé san xuét, va rit ngin chu ky dua san phdm méi ra thi truong, nham dap
(g nhanh hon véi nhu cu tiéu ding va xu hudng cong nghé.

- Xay dung va lan téa thuong hiéu Viglacera nhu mot biéu twong cta chat luong va uy
tin trong nudc, dong thoi thic day qué trinh viron tim thuong hiéu ra thi trudng quéc té
théng qua hé sinh thai san phdm - dich vu tiéu chuan cao.

- Béy manh chuyén d6i s6 toan dién, bao gém sO héa toan bd chudi gia tri tr san XUAt,
quan tri nd1 bd dén hoat dong kinh doanh va van hanh bat dong san, hinh thanh nén tang dir
liéu tich hop nhim ning cao hiéu suit diéu hanh va kha ning ra quyét dinh theo thoi gian
thurc, nham t5i wu gi4 tri san pham dich vu cho khach hang,

- Tién phong trong phét trién bén vig v6i danh muc san pham than thién méi trudng,



van hanh tiét kiém nang lugng, va mo hinh khu cong nghiép tich hop dich vu do thi -
logistics - tién ich x& hdi nham tao gia tri dai han cho nha dau tur va cong dong.

(2) Cac nhi¢m vu trong tim

Pé hién thire hoa dinh huéng va muc tiéu phat trién trong giai doan tiép theo, Téng cong
ty Viglacera - CTCP s& tép trung trién khai dong bd cac nhiém vu trong tim sau:

- Trién khai chién lugc phat trién trong cac linh vure (vat lidu xay dung va bt dong san);

-Pbi méi va tinh gon cach thurc t6 chirc hoat dong;

- Nang cao nang luc R&D, marketing va ban hang;

- Thuc day chuyén ddi s6 trong san xuat va kinh doanh;

-Pau tu chidu sau dé nang cao hi¢u SUAt san Xuat;

- Phét trién ngudn nhan lyuc.

(3) Chi tiét trién khai nhiém vu “Déi méi va tinh gon cdch thic té chirc hoat dpng”
thong qua viéc sdp xép lai s6 hitu von va cdch thire quén tri dieu hanh trong hé thong
Tong cong ty

(3.1) Nguyén tiic thuc hién:

- Can ¢t vao tinh hinh hoat dong kinh doanh, kha nang phat trién, dong gop tai chinh va
su pht hop véi dinh hudng chién Iuoc ctia Tong cong ty dé trién khai: (i) Sap xép lai va ti
wu hoa bd may, cach thirc quan tri didu hanh, bao dam nguyén tic tu chi kinh doanh — tur
chiu trach nhiém vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh; (i) Thyc hién phan cép, phan
quyén 15 rang, minh bach giita Tong cong ty va cac don vi thanh vién; (iii) Nang cao ning
luc va ting cudng vai trd hoach dinh chién luge va quan 1y, kiém soét hiéu qua & cAp Tong
cong ty va timg cap don vi thanh vién duoc Iya chon 14 ndng ¢t ctia timg nhém linh vuc.

- Ti wu héa co ciu sé hitu, giam thiéu chi phi quan 1y, chi phi giao dich phat sinh trong
qua trinh thyc hién.

- Tuan thu quy dinh phép luat hién hanh c6 lién quan.

(3.2) Phuong huong thuc hién:

- Thoéi v6n hoic giai thé véi nhig don vi hoat dong khong hiéu qua hoac khéng nam
trong chién lwoc dai han khi c6 diéu kién thich hop.

- Gilr nguyén tu cach phap nhan hodc gitr nguyén tur cach chi nhanh va xem xét tinh gon
bd may dé trién khai khi c6 diéu kién thich hop d6i voi nhitng don vi khong ndm trong chién
luge san xuét dai han nhung c6 tiém ning chuyén dbi muc dich str dung dét.

- Gitt lai cac don vi thudc cac linh vue c6 tiém nang phat trién, ¢ nang lyc tai chinh
Janh manh, hiéu qua kinh doanh cao; dong thoi sip xép lai ciu trac so hitu von (bao gom ca
viée xem xét Ira chon mot cong ty 14 nong cdt cia timg nhém linh virc) va dbi méi cach
thirc quan trj diéu hanh tai timg cip cong ty dé tdi wu quan 1y trén co s¢ danh gia nhu cau
chién Iuge cu thé va hiéu qua kinh doanh thyuc té.

Theo d6, giai phap dé thuc hién c6 thé thong qua cac hinh thirc: sép nhap, hop nhat, giai
thé, mua ban - chuyén nhuong, ... theo quy dinh ctia phép luét hién hanh.

6.2 PHDCD giao/ly quyén cho Hoi ddng quan tri Tong cong ty phé duyét va trién khai chi
tiét, cac budc cong viée can thiét theo timg giai doan phu hop véi dinh huéng Chién luoc
phat trién ciia Tong cong ty da dugc dé cap tai myc 6.1 néu trén; qua trinh thyc hién dam bao



tuan tha dung quy dinh ctia phap luat, Didu 1¢é va quy dinh ndi bd ciia Tong cong ty
Viglacera - CTCP va dam bao muc ti€u, hi¢u qua dat ra.
Diéu 7. PHDCD thong qua thyc hién chi thu lao ciia Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nam 2024; Ké hoach nam 2025
7.1 Thuc hién nam 2024
a. Thit lao ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt
Thue hién chi tra ,thl‘,l lao/tién‘ luong Hoi déng quan tri, Ban kiém s,oét nam 2024 duoc
can cu theo Nghi quyéet Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2024 s6 02/TCT- PHDPCD
ngay 29/5/2024, cu thé:
- Hoi dong quan tri (05 ngudi) 13 108 triéu ddng/ngudi/thang;
- Ban Kiém soat (03 nguoi):
+ Truong BKS: 92,67 triéu dong/thang;
+ Thanh vién BKS: 69,5 triéu dong/thang
b. Tién thuromg ciia Hoi dong qudn tri, Ban kiém sodt va ngueoi quan Iy khdc:
Nam 2024 Cong ty me Tong cong ty dat mirc loi nhun trude thué 1. 481 ty df)ng/KH
1.100 ty dong DPHDCP giao (dat 135%). Vi vay nguoi quan ly cong ty, bao gom: Hoi dong

quan tri, Ban K1ern soat, Ban diéu hanh (Ban Tong giam déc, Ké toan truong) dy kién duoc
thudng 1,5 thang tién lwong/thi lao binh quan thyc hién.

7.2 Ké hoach néim 2025
Mic thi lao/tién lwong binh quan ké hoach ctia ngudi quan 1y nam 2025 dy kién:
Chi tiéu Don vi tinh Ném 2024 K¢ hoach
Kéhoach | Thychién | nim 2025
1. Thi lao Hoi dong quan tri (05 nguoi) 108 108 108
2. Thu lao Ban kiém soét (03 nguoi) Triéu dong/
- Truong BKS nguoi/thang 92,67 92,67 92,67
- Thanhvién BKS 69,50 69,50 69,50

Truong hop loi nhuén thuc hién ctiia Cong ty me hoan thanh ké hoach nam 2025, nguoi
quan 1y cong ty, bao gom: Hoi dong quén tri, Ban Kiém soét, Ban diéu hanh (Ban Tong
giam ddc, Ké toan trudng) du kién duoc thudng 1,5 thang tién lwong/tht lao binh quan thyc
hién.

_ Thu nhép, quyén loi khac va chi phi hoat dong nam 2025 cua Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat thuc hién theo quy ché, quy dinh ndi by cia Tong Cong ty.

Piéu 8. PHPCP thong qua phwong an phén phéi loi nhuin nim 2024 va ké hoach

2025
8.1 Phéin phéi lgi nhudn nam 2024
1) Loi nhuan trude thué va chua trich Quy phét trién KHCN: 1.521.432.413.743 ddng
- Trich Quy Phdt trién KHCN: 40.000.000.000 dong

2) Loi nhuan Cong ty me trudc thué TNDN sau khi trich Quy phat  1.481.432.413.743 dong
trién KHCN:

3) Loi nhuén cong ty me sau thué TNDN: 1.192.879.090.875 ddng
4) Loi nhuan sau thué ding dé phan phdi (LNST): 1.192.879.090.875 ddng

Trich lgp cdc quy, gom:
- Trich Quy thudng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang luong 2.010.547.876 dong
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NQL):

- Trich Quy khen thudng, phiic loi (4,2% LNST): 50.000.000.000 dong
- Trich Quy Pau tur phat trién (13,0% LNST): 154.498.542.999 dong
5) Loi nhuan con lai sau khi trich cac quy: 986.370.000.000 dong
6) Chia ¢ tic:

Vén diéu 18 chia cb tic: 4.483.500.000.000 dong
Chia c6 tirc (22% von diéu 1): 986.370.000.000 dong

8.2 Ké hoach phén phéi loi nhudn nim 2025:

Khi loi nhuan trude thué cta Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién
Khoa hoc va cong nghé (tdi da 10% thu nhap tinh thué nim 2025) va trich céc qui khac theo
quy dinh.

C5 tirc ké hoach nam 2025 du kién 14 22%/Vén diéu 1&.

Uy quyén cho HPQT xem xét, quyét dinh moi ndi dung/van dé lién quan dén viéc chi
tam tmg ¢ tirc bang tién, mot 1an hodc nhiéu 1an, bao dam phu hop voi quy dinh phap luat
va tinh hinh thyc t cia Téng cong ty.

Piéu 9. PHPCP thong qua viéc sir dung cac quy nim 2025

9.1 Phuong dn sir dung quy fiéu tw phdt trién trong nam 2025

- Quy dau tu phat trién trich bo sung tir loi nhuan sau thué nam 2024 la 154.498.542.999
dong.

- Phuong an str dung: Thyc hién céc dur an Siﬁu tu phat tnén ctia Téng cong ty voi cac du an
khoi cong moi, chuan bi dau tir theo K€ hoach dau tr phat trién nam 2025; str dung tang von diéu
1¢ tai cac don vi thanh vién dé trién khai cac du an dau tu: Cac du én dau tur khu cong nghiép-nha &
tai cac dia phuong (Pht Tho, Thai Nguyén, Hung Yén, Yén B4j, ...) va cac du an khac.

9.2 Tinh hinh sir dung quy phat trién khoa hoc cong nghé (KHCN) nam 2024 va
Phuong an su dung quy phdt trien KHCN trong nam 2025:

a. SO du Quy phét trién KHCN dugc sir dung tai 01/01/2024: 404.055.737.641 dong
b. Str dung quy phét trién KHCN trong nim 2024:
+ Hop dong dich vu tu van véi Aosibo: 3.641.759.699 dong
+ Hoat dong kiém tra chdt heong san pham va nguyén nhién liéu: 4.627.171.867 dong
+ Hoat déng ddo tao: 8.892.486.400 dong
c. Trich bd sung Quy phat trién KHCN nam 2024: 40.000.000.000 dong
d. S6 du Quy Phat trién KHCN duoc sir dung tai 31/12/2024: 426.894.319.675 dong

e. Phuong 4n str dung quy Phét trién KHCN trong nam 2025:

+ Céc @& tai KHCN do Vién NCPT Viglacera, Truong Cao ding Viglacera thuc hién.

+ Hop dong dich vu tr vin cong nghé, nghién ctru phat trién véi Aosibo. Hoat dong
mua sim thiét bj thi nghiém; Hoat dong nghién ctru va thuc hién cac gidi phap kiém sodt,
danh gia chat luong san pham, nguyén nhién vat liéu cta Vién nghién ctru phét trién
Viglacera.

+ Pau tu bd sung thiét bj nham d6i mai cong nghé, nang cao ning luc san xudt cong
doan Duc ap Iuc thap - Ma PVD ctia Cong ty Sen voi Viglacera.

+ Nghién ctru phat trién san pham méi 14 bd san pham thiét bi phong tim dong b phéan
khuc trung - cao cap duoc thiét ké doc quyén cho linh vire st vé sinh, sen voi ctia Tong cong

ty;



+ Nghién ctru, trién khai du tur dé tr dong hoa, dong bo tai Nha méay Str Viglacera My
xuan cho toan b cac cong doan san xuét nhu bang ap luc (tao hinh), phun men (robot), kiém
tra san pham, van chuyén ty dong gitta cac cong doan .... qua d6 ting ning suét lao dong,
chét lwong san phim, giam gia thanh/chi phi san xuét.

+ Tiép tuc dau tu cho nghién ctru phat trién cac dong san pham kinh tiét kiém ning
lugng, kinh thong minh, kinh tir 1am sach, kinh nang luong mét troi . ..

+ Nghién ctru dau tw may moc, thiét bi khac tai cac don vi phu thudc Tong cong ty.

+ Nghién ctru va trién khai hé théng quan tri (hé thong ERP, s6 hoa dit lidu. ..) tai Tong
cong ty va cac don vi thanh vién.

+ Hoat dong dao tao; Cac hoat dong va dé tai NCPT khac.

Phuong an st dung chi tiét di v6i Quy phat trién khoa hoc va cong nghé duoc vy
quyén cho Hoi dong quén tri Tong Cong ty xem xét phé duyét.

Piéu 10. PHPCP thong qua viéc lwa Iwa chon cong ty kiém toan déc lap cho
nam tai chinh 2025 va cac ngi dung lién quan

Dai hoi dong c6 dong Uiy quyén cho Hoi dong quan trj Tong cong ty: Lira chon Pon vi
kiém toén trong s 05 Cong ty: PWC, EY, KPMG, Deloitte, AASC dé thuc hién kiém toan
bao cdo tai chinh nam 2025 trén co s6 dé nghi cua Ban klom soat Tong cong ty; Quyét dinh
danh sach, cong ty kiém toan thyc hién cac hoat dong kiém toan khac theo quy dinh phap
ludt trén co s& d€ nghi ctia Ban kiém soat Tong cong ty.

Piéu 11. PHPCD thong qua diéu chinh, b sung nganh, nghé kinh doanh ciia Tong
cong ty va sira doi, bo sung Diéu 1€ ctia Tong Cong ty

- B sung 10 nganh nghé kinh doanh (nhu Phu luc dinh kém).

- Stra qéi khoan 2 Diéu 3 cua Diéu 1& T6 chure va hoat dong cua Tong cong ty Viglacera
- CTCP nham cap nhat twong g nganh, nghé kinh doanh sau thay d6i nhu néu trén .

Dai hoi dong c6 dong giao Nguoi dai dién theo phap luét cua Tong cong ty: ban hanh
Diéu 16 stra d6i bd sung khoan 2 Diéu 3 cua Diéu 1¢ T6 chire va hoat dong ctia Tong cong ty

Viglacera - CTCP; thuc hién cac thu tue can thiét theo quy dinh cta phap luat dé théng bao
thay doi ndi dung déng ky doanh nghiép theo quy dinh ctia phép luat hién hanh.

Piéu 12. PHPCDP thong qua giao dich véi cic bén 6 lién quan trong nim 2025

- Thong qua viéc ky va thuc hién céc hop dong, giao dich c6 ndi dung chinh dé phuc vu
hoat dong san Xuét, kinh doanh, dau tu clia Tong cong ty thudc linh vuc vat liu xay dung,
bét dong san trong ndm 2025 giita Téng cong ty Viglacera - CTCP vdi ngudi ¢ lién quan,
c6 gié tri thudc tham quyén cia DPHDCD theo quy dinh tai Diéu 18 Tong cong ty, Diéu 167
Luat Doanh nghiép 2020, Diéu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng dan Luét ching
khoan 2019 (ngoai trir cac hop dong bi cAm thyc hién theo quy dinh cua phép luat, néu o).

- DHDCP giao/lly quyén cho Hoi dong quan tri Tong cong ty quyét dinh cac ndi dung
chi tiét ctia mdi giao dich, hop dong; chi dao ky két va trién khai thuc hién hop ddng, giao
dich néu trén ddm bao tuan thu ding quy dinh cta phap luat, Piu 16 va quy dinh ndi bo cta
Tong cong ty Viglacera - CTCP.

Piéu 13. PHPCD mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri dong thoi bau bd sung
thanh vién Hoi dong quan tri ciia Tong cong ty nhiém ky 2024 - 2029

- Thong qua viéc mién nhiém tu cach thanh vién - Chu tich Hoi dong quan tri Tong

cong ty d6i voi Ong Nguyén Vin Tudn trén co s¢ don tir nhiém ctia ¢4 nhan.
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- Théng qua viéc bau bd sung Ong/Ba ...... 14 thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty
nhiém ky 2024 - 2029.
Diéu 14. PHPCP mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat dong thoi bau bd sung
thanh vién Ban Kiém soat ctia Tong cong ty nhiém ky 2024 - 2029
- Théng qua viéc mién nhiém tu cach thanh vién - Trudng ban, Ban Kiém soat Téng
cong ty doi voi Ong Tran Manh Hitu trén co s don tir nhi€ém cua ca nhan.
- Thong qua viéc bau bd sung Ong/Ba ...... 1 thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty
nhiém ky 2024 - 2029.
Diéu 15. Diéu khon thi hanh
Nghi quyét nay da dugc Pai hoi dong co dong Téng cong ty Viglacera - CTCP
thong qua va c6 hi€u lyc thi hanh ké ttrngay ..../.../2025.
Giao Hoi Q6ng quan tri, Ban Tong giam dbc Tong cong ty Viglacera - CTCP chi
dao, to ch}i:c trién khai thuc hién cac ndi dung dugc Pai hdi dong ¢6 dong thong qua tai
Nghi quyét nay./.

Noi nhan: T/M PAI HQI PONG CO PONG

- BO Xay dung; B2 -
- HPQT, Ban KS, Ban TGD.TCT; CHUTOA DAL HOI

- UBCKNN, SGDCK;;
- Cong bo thong tin;
- Luu: VP, Ban TK TCT.

Nguyén Vin Tuén
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PHU LUC:
NGANH NGHE KINH DOANH BO SUNG
CUA TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

STT Tén nganh Ma nganh
1 Kiém tra va phéan tich k¥ thuat 7120
Chi tiét: Phan tich, giam dinh cac loai tai nguy€n, khoang san, hoa chit,
nguyén liéu, thanh pham, chat xir Iy moi trudng, cung cap dich vu, tu van,
giam sat, danh gia tac dong moi trudong va cong nghé xur ly moi truong
2 Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong ngh¢ trong linh vuc khoa hoc ky 7212
thuét va cong nghé
Chi tiét:
- Nghién ciru khoa hoc cong nghé xtr Iy méi truong, trién khai tmg dung
céc tién bo k¥ thuat, bao gdm nghién ciru co ban, nghién ciru tmg dung,
san xudt thu nghiém dé tao ra cong nghé, san phém, vat liéu thiét ké, ché
tao thiét bi cho linh vyc xir Iy moi truong va cac nganh kinh té khac.
Tham gia tuyén chon dau thau thuc hién cac nhiém vu khoa hoc- cong
ngh¢ cua Nha nudc, by, nganh, doanh nghiép.
- Xir 1y 6 nhiém trong cac linh virc méi truong tai cac khu cong nghiép.
- Phén tich chét lugng mdi trudng, xir Iy moi trudng trong nude va nude
ngoai.
3 Thoat nudc va xt ly nudce thai 3700
4 Xtr 1y va tiéu huy rac thai khong doc hai 3821
5 | Tai ché phé liéu 3830
6 Xir ly 6 nhiém va hoat déng quéan 1y chat thai khac 3900
Chi tiét: Xt 1y 6 nhidm va quan 1y chit thai.
7 Chuan bi mat bang 4312
Chi tiét:
- Tim hiéu mat bang xay dung;
- Dich vu dinh hinh va gidi phong mat béng;
- Dich vu dao béi va di doi dat;
- Dich vu chuan bi cong trudng dé khai thic mo (ngoai trir cac dich vu:
ban cac vét liéu tir cac dich vu thdo dd va dap bo; do min, nd min va céc
loai twong tu, cac hoat dong lién quan dén khai thac mo, khoang san, dau
va khi d6t; khir doc cho dét).
8 Khai thac, xir Iy va cung cap nudc 3600
Chi tiét: Khai thac, xu ly va kinh doanh nudc sach phuc vu sinh hoat, san
xudt va cac nhu cau khéc.
9 San xuét bé tong va cac san pham tir bé tong, xi ming va thach cao. 2395
10 Hoat dong dich vu ho tro khac lién quan dén van tai.
Chi tiét: Dich vu dai ly, giao nhan van chuyén; Logistics; Dich vu hd tro 5229

khac lién quan d€n van tai chua dugc phan vao dau.
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